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Igtisadcinin reinkarnasiya nezeriyyssi: yaxsi olsan, daha ylksak saviyysys

qayidacagqgsan. Pisikler itleri, itler atlan geri gaytanr ve insanlar Corc Vasington
kimi cox yaxsi idilersa, pulla geri gayidirlar.

®
I stadiyimiz biitiin arzaq, geyim, aylance va diger mal vo xidmatlar sarbast sokilda

olsaydi, he¢ kim igtisadiyyat tizra tohsil almaz ve menecerlara ehtiyacimiz olmazd.

Ancaq hayatdaki yaxsi seylarin coxu azdir. Istadiyimiz har seye sahib ola bilmarik.
Istehlakgilar har seyi istehlak eds bilmezler, amma na alacaqlarini se¢gmaya
moacburdurlar. Eyni qaydada firma menecerlari har seyi istehsal eds bilmazlar; onlar
no istehsal edacoklori, ne qodar istehsal edacoklori vo neca istehsal edacoklori
masalasinda diqgatli se¢im etmali olurlar. Bu ciir se¢imlarin dyronilmasi iqtisadiyyatin
asas mévzusudur. Iqtisadiyyat qithqla tizlegonds gorarverms elmidir.!

Idarsetms igtisadiyyati iqtisadi tohlilin idarsetma gorarlarmin gebul olunmasinda
totbiqidir. Menecerlor qit resurslar1 sarancamlarina gotiirorok necs iqtisadi qorarlar
verdiklarine diqqpat yetirirlor. Menecer yaxs: gorarlar gabul etmok tigiin istehlakgilar,
iscilor, digor menecerlar vo hokumatlor kimi digor gorarvericilorin davramiglarin
anlamalidir. Bu kitabda iqtisadiyyatin bu ctir istirak¢ilarinin gerar vermasini aragdirir
va idaragilarin bu anlayisdan necs ugurla istifads eds bilacaklarini gosteririk.

Talimin maqgsadlari

1. Menecerlorin garsilasdiglarn asas biznes-hallerini tesvir edecaksiniz.

2. Igtisadi modellerin idareetma gerarlarinin gsbul edilmasinde ne gader faydal oldugunu izah
edacaksiniz.

3. Igtisadi biliklerinizin karyeraniza neca kdmaok eds bilecayini tesvir edacoksiniz.

1.1 idarsetma gararlarnnin gabulu

Firmanin menecerlori firmanin moaqgsadlarine ¢atmaq tigiin allorinde olan mahdud
resurslar1 boltisdiirtirlor. Miiassisadaki forqli menecerlar tigtin maqgsadlar forqlidir,
lakin har bir idarsetma vazifasi resurs qitlig1 ilo mehdudlagir. Istehsal meneceri iste-
nilon vaxt movcud fabrikden istifade etmolidir; marketing meneceri mohdud mar-
keting biidcesine malik olur. Bu resurs mohdudiyyatlari zamanla deyise bilar, ancaq
menecerlor homigo mahdudiyyotlarls tizlegirler.

1 Bir gox liigatlar iqtisadiyyat: amtes vo xidmatlarin istehsali, paylanmasi ve istehlak1 haqqinda bir
elm kimi miioyyon edir. Bununla bels, pesokar iqtisadgcilar hesab edirlor ki, qitliq seraitinds qobul
edilon gorarlar da daxil olmagqla igtisadiyyatin daha genis totbiqi var.
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Manfoot

Oksar 6zal sektor firmalariin asas maqsadi goalirls xarclar arasindaki farq olan man-
faati maksimallagdirmaqdir. Sirkatin yiiksak saviyyeli menecerlarinin sosial masuliy-
yot va soxsi karyera hodaflori do daxil olmagqla digor narahatliglar: ola bilar. Bununla
birlikde ytiksok saviyyali menecerlarin biznes sahiblari qarsisinda asas masuliyyati
son naticaya — moanfoatin maksimallasdirilmasina diqqet yetirmakdir.

Menecerlor manfastin artirilmasi prosesinds forqli rollar oynayirlar. Istehsal
meneceri miiayyon bir mal vo ya xidmatin istehsal xarclorini minimuma endir-
moaya ¢alisir. Bazar arasdirma meneceri miiayyan bir giymaete ne¢o mohsulun
satila bilacoyini teyin edir ki, bu da na goeder mahsulun istehsal olunacagin vo
hansi giymata satilacagini miisyyenlasdirmoaye komok edir. Aragsdirma ve inkigaf
(A&, ing: R&D) meneceri istehlakgilar {igiin calbedici olacaq yeni mahsullarin
hazirlanmasina nazarat edir. Umumiyyaetls, bas icraci direktor (CEO) adlandiri-
lan top-menecer sirkatin idarsetmo funksiyalarini alagealondirir ve timumi stra-
tegiyasini toyin edir.

Secimler

Insanlar ve firmalar har seys sahib ola bilmadiklari tigiin segimlarls tizlasirlar. Mene-
cerlor manfastoe birbasa va ya dolayist ils tesir eden secimlara diqqgat yetirmalidirlar.
Secgimlarin giymatlondirilmasi ¢ox vaxt kicik bir dayisikliyin tasirini nazars alaragq,
6ztinde marginal diistinconi ehtiva edir. Osas se¢imlors agagidakilar daxildir:

e Neca istehsal etmak olar. Miisyyon bir istehsal soviyyosi alde etmak ticiin bir
firma bir istehsal faktorundan daha ¢ox ve digerindon daha az istifads edib-
etmoyoacayine gorar verarak segim edir. Avtomobil istehsalcilart avtomobilin bir
cox hissalori tigiin metal vo plastik arasinda secim edirlor ki, bu da avtomobilin
agirligina, giymetine vo tohliikesizliyine tesir gostorir.

e Hansi qiymati toyin etmak lazimdir. Fermalar kimi bazi firmalar mallarinin sa-
tildig1 giymotlora ¢ox az nazarat edir vo ya heg bir nazarat edos bilmir; onlar mah-
sullarin1 bazarda miisyyan olunan giymsats satmalidirlar. Ancaq bir ¢ox diger
firmalar qiymatlorini 6zlari toyin edir. Belo bir firmanin meneceri bir mohsulun
giymaotini toyin edarken giymatin bir dollar artirilmasinin daha az vahid mohsul
satisindan yaranan zarorin avezini ¢ixarmaq tiglin satilan har bir vahid mahsu-
lun manfost marjini artirtb-artirmayacagini diisiinmalidir. Istehlakgilar mahdud
biidcalori nazere alinmagla mehsulun qiymati qalxanda ondan daha az alirlar.
Beloaliklo, naticode menecerin qiymat gorar: istehlakgilarin qorar qabul etdiklari
quthq sorti ilo mahdudlagir.

e Yeniliklar edib-etmamak. Menecerlarin tizlasdiyi an boytik secimlarden biri qisa
miiddatds ve ya uzun miiddatds menfaati artirmaqdir. Masalan, galacayes baxan
bir firma qisa miiddatde moanfoeati azaldan, lakin uzunmiiddatli perspektivda
monfoati artira bilon yeniliklors, — yeni moahsullarin dizaynina ve daha yaxst ist-
ehsal tisullarina, — shomiyyotli derecods sarmaye qoya biler.

Digar qararvericilar

Bir firmanin menecerlorinin istehlakgilar, is¢ilor, digoer firmalarin menecer-
lori vo hokumeatlor torafinden verilon gorarlarin firmalarinin imkanlarini neco
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mohdudlagdirdigini anlamasi vacibdir. Istehlakgilar mahdud biidcalorine uygun
mohsullar alirlar. Isgilor vaxtlarinin az, gabiliyystlorinin mahdud oldugunu nazars
alaraq, hansi islorda igloyacoklarine vo na gadar islomali olacaqlarina gorar verirlar.
Raqibler yeni, iistiin moahsullar toqdim ede ve ya mévcud mohsullarin giymetloarini
asag sala bilorlor. Diinyadaki hkumatlor mahsula vergi qoya, subsidiya vers va ya
onun giymstini tenzimlays bilar.

Iqtisadi qorarvericilor arasinda qarsiligh alage, asasen, bazarlarda bas verir. Bazar
alicilara saticilarla ticarat etmayes imkan versn bir miibadile mexanizmidir. Bazar
insanlarin yemak vo geyim satmagq tictin getdiklari bir sohar meydani vo ya insanla-
rin qiymatli maliyys kagizlarimi aldiqglar ve satdiqglar: beynalxalq bir telekommuni-
kasiya sabokasi ola bilor. Bir bazar haqqinda danisarken sarinlegdirici igkiler, filmlar,
romanlar ve ya avtomobiller kimi bir-biri ile six bagl olan bir mehsul ve ya mahsul
grupunun ticaratini nazoardas tuturuq. Osas bazar istirak¢ilari mehsulu tomin eden
firmalar vo onu alan istehlakg¢ilardir, lakin vergilar kimi, dévlat siyasati do bazarlarin
faaliyyatinde miihiim rol oynayar.

Strategiya

Yiiksoak saviyyali menecerlor az sayda raqib firmalarla reqabst apararkaen firmalarmin
mohsullarinin raqiblerins nisbaton neco mévqe tutmas: haqda diistintirlor. Firma
manfastini maksimallagsdirmaq ti¢tin firmanin edacayi harakatlari vo atacagi addumlar:
miiayyan eden bir strategiyadan — ddyiis planindan istifads edir. Strategiya indi
vo balke do, galacokda istehsal saviyyosini, qiymoti vo ya reklam néviinii segmoyi
shato eda bilar. Masalan, “Pepsi” menecerlari istehsal saviyyalorini ve qiymatlorini
toyin edarken “Coca-Cola” menecerlorinin hansi se¢imlori edoacoklori haqda
diisinmalidirlar. Bu ciir strategiyalar1 anlamaqda va inkisaf etdirmakda faydali olan
bir vasite bir negs fosilda istifads etdiyimiz oyun nazariyyasidir.

1.2 igtisadi Modellar

Igtisadcilar menecerlarin va digar gorarvericilarin necs gorar verdiklarini izah etmak
vo naticads ortaya ¢ixan bazar naticoalarini sarh etmok tigilin iqtisadi modellorden
istifada edirlor. Model iki vo ya daha ¢ox deyisen arasindaki slagenin tesviridir.
Modellardan bir ¢ox sahalarda istifade olunur. Masslon, astronomlar kometlarin vo
meteorlarin harakatini tesvir etmak vo prognozlasdirmaq tigiin, tibb tadqiqatcilart
darmanlarin xastsliklars tasirini tesvir etmak ve prognozlagdirmagq ticiin, meteoro-
loglar ise hava prognozu vermok ti¢iin modellorden istifads edirlor.

Biznes iqtisadcilar1 iqtisadi dayisenlorle alagsli olan modellor qurur ve bir
dayisanda bas veran dayisikliyin digar dayisena neca tasir edacayini tesvir etmak
va proqnozlasdirmagq iiciin bu modellorden yararlanirlar. Bu ciir modellor mene-
cerlar tiglin 6z gararlarinin tasirini prognozlasdirmaqda va basqalarinin gararlarini
anlamaqda faydalidir. Modellar menecerlara “qiymatlorimizi 10% qaldirsaydig,
no olardi1?” vo ya “mahsul xatlorimizdan birini logv etsak, manfoat artarmi?” kimi
hipotetik situasiyalar: sorti tahlil yolu ile nazerden kegirmoak imkani verir. Modellor
menecerlars bu suallarin cavablarini prognozlasdirmaqda ve bu cavablardan dtiz-
glin gorarlar vermak tigiin istifads etmakdas komak edir.
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Minikeys

Cinda galir haddi
modelindan
istifada

Galir haddi modelina gora, galirleri miiayyen hadden asag1 olan insanlar miiayyan
dayaniqli istehlak mallarini almirlar, golirlari bu haddi asan bir ¢ox istehlakgilar
iso onlari alirlar.

Bu nazeriyys dogrudursa, daha asag: golirli 6lkelords insanlarin ¢oxunun
golirlori haddi asdiqca dayaniqli istehlak mallar1 aliglarinin bir gecods, demak
olar ki, sifirdan ¢ox boyiik raqemlars gadar artacagini proqnozlasdiririq. Bu
prognoz avtomobil alqi-satqist golir haddinin 4000 dollar civarinda oldugu
Malayziya niimunasins uygundur.

Cinda galirlar siiratlo artd1 ve bir cox név dayaniqli mallarda galir haddi
asildi. Yiiksok galirlore cavab olaraq Cinde avtomobil alis1 siirat qazandi.
Masalen, 46 yash ¢inli fermer vo saat ustasi Li Rifu avtomobil almagin 22 vas 24
yash ogullarimin 6zlorins sevgili tapmag, evlonmak vo nave sahibi olmaq sansim
artiracagina inanirdi. Conab Li “Geely King Kong”u 9000 dollara alandan qisa
miiddat sonra har iki oglu qizlarla tanis oldu ve boyiik oglu evlendi.

Son bir negs onillikds Cindae artan gelirleri nazars alsaq, Cinda satilan biitiin
yeni avtomobillarin besds dérdiiniin ilk miigtariler terafinden alindigin
gorarik. Yeni alict axini 2000-2017-ci illar arasinda Cinds avtomobil satiglarinin
toxminan 18 dafe artmasina sebesb oldu. 2005-ci ilde Cin AB$-nin yarisi qadar
avtomobil istehsal etdi. 2017-ci ilde Cin dinyanin on bdyiik avtomobil
istehsalgist idi. Tkinci boytik istehsalgt AB$-don toxminen ti¢ dafe vo biitiin
Avropa Birliyinden 39% daha ¢ox avtomobil istehsal etdi. Diinyanin har tiglincti
avtomobili Cinds istehsal olunur.?

Farziyyaloarin sadalasdiriimasi
Har sey mUmkiUn gadear sads olmalidir, amma daha sads deyil. — Albert Eynsteyn

Model realligin sadalasdirilmasidir. Bir model qurmagin maqsadi diqqatimizi yayin-
dira vo ya bu asas elementlari gizlada bilacak bir ¢ox miirakkeblikloari bir kenara
qoyaraq asas problemlori modelo daxil etmokdir. Masoalon, golir haddi modeli yalniz
golirlo dayamigl istehlak mallarinin alig1 arasindaki elagoyoe diqqgat yetirir. Qiymat-
lor, habels bir istehlak¢inin ¢ox sayda avtomobil alis1 ve dayanigli mal aligina tesir
eda bilacok diger faktorlar model xaricindadir. Bu sadslasdirmslers baxmayaraq,
model, - agar diizgiindiirss, — menecerlara avtomobil bazarinin Cin kimi 6lkslorda
neco inkisaf edacayi barads yaxsi imumi genast yaradir.

Golir haddi modelini s6zla tosvir etdik, ancaq qrafik ve ya riyaziyyatdan istifade
edarak da taqdim eds bilardik. Iqtisadi modellarin riyazi diisturlarla elektron cod-
vollorde toaqdim olunmasi idareetmo gorarlarinin gobul edilmasindas ¢ox shamiyyetli
hala goalib. Modelin neco tosvir edilmasindan asili olmayaragq, iqtisadi model yalniz
asas xiisusiyyetlorini 6ziinds ehtiva edon realligin sadslogdirilmoesidir. Sadalosdir-
moadan prognoz vermok ¢otindir, ¢iinki real diinya tam tohlil edile bilmayacok qader
miirokkabdir.

2 Minikeyslarin manbalari kitabin sonunda verilir.
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Iqtisadgilar modellarini sadelagdirmak tigiin bir gox forziyyalar irali siiriirlor. Cindoe
avtomobil istehlaki davranigini izah etmok tigiin goalir haddi modelindan istifade
edorkon avtomobilin rongi kimi golirden basqa faktorlarin avtomobil istehlak: gora-
rina shamiyyotli deracads tesir gostarmadiyini diistintiriik. Buna gore do galir vo
istehlakgilarin istadiyi avtomobil say1 arasindaki alaqeni tesvir edarken Cinda satilan
avtomobillarin rongine shamiyyst vermirik. Bu forziyys dogrudursa, rongi gormoz-
likden goldikds, vacib detallar: itirmaden avtomobil bazari tehlilimizi sadslagdiririk.
Sohv ediriksa vo gbzard1 edilon bu masalalar vacibdirss, prognozlarimiz qeyri-daqiq
ola bilar. Iqtisadi modellardan istifads etmok bacarigmin bir hissasi qarsiya qoyulan
vazifs ti¢lin uygun modeli segmokdir.

=7 ETIRAF EDIROM Ki, BU KOSF

ASTEROID NPZ2RIYYSSINI

=3

DOSTOKLOYIR.

Nazariyyalarin test edilmasi

Blore Razor: “Secmak Ug¢Un iki nazariyyaniz olanda
daha gllmali olani segin”.

Iqtisadi nazariyya miiayyon hadisalers izahat veran hipotez-
lori formalagsdirmagq tiglin bir modelin inkisafina vo istifa-
dasins aiddir. Faydali bir nazariyys ve ya farziyys test edils
bilan prognozlara sebsb olacaq aydm bir nazariyyadir. “Bir
mohsulun giymeati artirsa, o mahsula olan teleb miqdar:
azalir” nazariyyesi aydin bir prognoz verir. “Insan davra-
nis1 zovqlarden asihidir ve zdvqlar tesadiifi olaraq doyisir”
deyen bir nazariyys test edils bilan prognozlara sebab
olmadig iigiin cox faydali deyil. Iqtisadgilar nazeriyye-
nin prognozlarimin dogru olub-olmadigin yoxlayaraq
noazariyyolari test edirlor. Proqnoz gergoklosmass, naze-
riyyani radd eds ve ya an az1 nazariyyaya inamlarin
azalda bilorlar. Iqtisadcilar modeldon siibutlarla tokzib
olunana gador va ya daha yaxs1 bir model mtiayyon bir
istifado tictin hazirlanana qador istifads edirlor.

Yaxs1 bir model realliga uygun olan daqiq ve aydin
prognozlar verir. Bazi ¢ox sade modellar dogru olmayan
aydin va ya doaqiq proqnozlar verir. Bazi daha real vo
buna gora do daha miirokkeb modellar ise har hansi bir
miimkiin naticoni nazare alaraq, geyri-miisyysn proqnoz-
lar verir, buna gora do onlar test edile bilmaz. No sohv, na
ds test edilmamis modellar ise yarayacaq. Model qurma
bacariqlar1 deqiq proqnozlar vermak ticiin kifayst qodar
sado, lakin daqiq olmagq tigiin kifayat qodar real bir model
hazirlamaqdan ibaratdir. Har hansi bir model yalniz real-
liga yaxinlagmadir. Yaxs1 bir model faydali ola bilacak
gedar yaxindir.

Iqtisadgilar test edilo bilon modellor yaratmaq v totbiq
etmoak tctin istifads etdikleri tisullarla razilagsalar da, bu
modellarin konkret mazmunu ils ¢ox vaxt razilagmirlar.
Bir model giymatlarin gslen riib artacagma dair mantiqi
ardicil bir arqument toqdim edo bilar. Basqa, forqli model
eyni deracede mantiqli bir nazariyyedan istifads edarak
ontimiizdaki riibde giymsatlerin diigacayini iddia edas bilar.
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iqtisadgllar dorrakali olsalar, tok mantigin 6z miibahisalorini hall eds bilmayacayi
ilo razilagarlar. Hagigaten, hansi prognozun dogru oldugunu dyranmak ti¢tin empi-
rik siibutlardan — real diinya haqqinda faktlardan istifade etmoli olduglar: fikri ilo
razilasacaqlar. Bu kitabin magsadlarindan biri do menecerlars igtisad¢t kimi diistin-
moyi dyrotmoakdir ki, onlar shamiyyotli idaragilik problemlari ilo masgul olmagq ticiin
igtisadi modellar qursunlar, tatbiq etsinlar ve sinaqdan kegirsinlar.

Pozitiv voa normativ tahlillor

Igtisadi tohlil bazen arzuolunmaz va ya uygun olmayan prognozlara gotirib
cixarir. Masalon, sarinlesdirici icki istehsalgisinin bazarini aragdiran bir iqtisadg:
“Bu i¢kinin gokorini ikiqat artirsaq, usaqlar ticiin satiglar1 shomiyyatli dore-
cada artiracagiq”, — deya bilar. Bu iddian irsli siiren igtisad¢t usaqlart hadden
artiq miqdarda sokar istehlak etmoays macbur edarak onlarin saglamligini poz-
magq istomir. Iqtisadgi yalniz sabablo natice arasindaki slageni elmi bir sokilds
prognozlasdirir: sarinlagdirici igkilords daha ¢ox soker usaqlar tiglin colbedicidir.

Bels bir elmi prognoz pozitiv tahlil kimi melumdur; sebab-natice slaqalari kimi
faktlarla bagh test edils bilon bir forziyyadir. Pozitiv ifademizin dogruluguna smin oldu-
gumuz anlamina gelmir; yalniz ifadenin dogrulugunu test eds bilacayimizi gostorir.

Bir igtisad¢1 qiymat artdiqca sorinlesdirici ickilara olan talsb miqdarinin azal-
dig1 farziyyasini yoxlaya bilar. Bazilari bu arasdirmadan “insanlarin bu qadar seker
istehlak etmamosi ti¢lin hokumaot sarinlagdirici i¢kilorden vergi almalidir” gonaatine
goalo bilarlar. Bels bir ifads dayer miithakimasidir. Bu, insanlarin 6z aglasigmaz se¢im-
lorinden qorunmasi lazim oldugu anlayisina asaslana bilar, buna gore do hokumat
miidaxile etmoalidir.

Bu garar elmi bir prognoz deyil. Bu, normativ tahlildir, yoni bir seyin yaxs1 vo
ya pis olduguna dair bir inamdir. Normativ tohlil test edils bilmaz, ¢tinki dayoer
miihakimosi siibutlarla tekzib oluna bilmaz. Normativ tahlil bir veziyyatin arzu-
olunan va ya arzuolunmaz olmasi ile bagl deyer miithakimasini ifada edir; pozitiv
tohlil “nadir ve ya na bas veracok”lo maraqlanir. Normativ tehlillar bazan bir
haraket kursunu gosterdikleri tictin gostarigli tohlillor adlanir, pozitiv tohliller ise
bazen reallig1 tosvir etdiklori {igiin tasviri tohlillor adlanur. Tlkin olaraq pozitiv tohlil
aparmadan normativ natica ¢gixarmaq miimkiin olsa da, 6nca pozitiv tohlil apa-
rilacag toqdirds siyasst miizakiresi daha yaxst melumatlandirilacaq.?

Yaxs1 iqtisadgilar ve menecerlor pozitiv tahlili 6n plana ¢okirlor. Bu vurgunun
Oyrandiklarimiza, hotta dilden istifademiza do tesiri var. Masalan, bir ¢ox iqtisadgilar
insanlarin ehtiyaclarin deyil, istaklarini 6yrondiklarini geyd edirler. Insanlarin yaga-
maq liglin miiayyen minimum qida, siginacaq ve geyim saviyyasina ehtiyaci olsa
da, inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda insanlarin oksariyyati hayatlarini davam etdir-
mok ti¢iin lazim olan minimum saviyyadan daha artiq pula malikdir. Naticada varl
olkalarda bir seyi “ehtiyac” adlandirmaq ¢ox vaxt dayer miihakimasidir. Demak olar
ki, kimsa siza “kollec tohsili almaginizin lazim oldugunu” séylayib. Bu adam, yaqin
ki, kolleco getmasa, dahsatli iqtisadi mahrumiyyatlarls tizlagacoyine dair elmi bir
proqnoz vermak avazing, “kolleca getmali” olduguna dair dayar miihakimasi edirdi.
Bu ciir deyar miihakimalarini test eda bilmarik, ancaq “kollec vo ya universitet bitir-
mok omiir boyu galiri artirir” kimi (pozitiv) bir hipotezi test ede bilarik.

3 Bozilori (sosial) elm adamlar: olaraq biz iqtisad¢ilarin yalniz pozitiv tohlillor toqdim etmoli
oldugunu iddia edirlar. Digorlari névbati soxs kimi (bizden forqli olaraq, qorazli ve inadkar) dayer
mithakimalari vermok hiiququmuzdan imtina etmamoli oldugumuzu iddia edirlor.
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Yeni nazariyyalar

Iqtisadiyyatin giiclii toraflarinden biri odur ki, o, iki sababa géra davamli inkisaf edir.
Birincisi, fiziklor, biologlar ve diger elm adamlar1 kimi, iqtisad¢ilar da homigo otraf
alom haqqinda anlayislarim yaxsilagdirmaga galisirlar. Masaloan, enanavi idarsetma
dorsliklorinde gorarverici soxslorin gorarlarini har zaman optimallagdirdiqlar: for-
ziyyasina asaslanan nazariyyalar toqdim edilir: mahdud resurslarla allarinden goloni
edirlar. Bu ananavi nazariyyslori miizakirs edarken psixoloji meyilliliyin ve idrak
mohdudiyyatlorinin menecerlorin ve basqalarinin optimallasdirilmasina neco mane
ola bilacayini arasdiran, davranis igtisadiyyat: kimi taninan, son zamanlar inkisaf etdi-
rilmis bagqa bir yanagma toqdim edirik.*

Tkincisi, iqtisadi nazeriyye zeruratden yaranir. Fizik ve biologlardan farqli olarag,
igtisadgcilar ve menecerlor ingilabi yenilik hagqinda da forqli diistinmalidirler. Yeniliklo-
rin ¢oxu artan olsa da, bazilari bir senayenin qurulusunu kékiinden dayisdirs bilacak
goder dagidicaidir — hatta yeni sanaye sahalori yaradib kéhnolorini mehv eda bilar.

Internet ingilabi yenilik niimunasidir. Internet iizorindan onlayn ticarat ananavi
porakendo satisin boyiik hissesini yerinden oynatds, onlayn 6denis sistemlori nagd
pulu vo ceklari avaz etdi ve onlayn media, xtisusen da sosial media insanlarin
coxunun malumat almaq ve &tiirmak torzini dayisdirdi.

iqtisadgﬂar internetin iqtisadi tosirlorini ve digor ingilabi yeniliklori tohlil etmak
tictin movcud noazeriyyalari geniglondirdilor ve yenilorini hazirladilar. Masalon, inter-
netda harrac xidmatlori, tanighq saytlari, is axtarist xidmotlori vo ddenis xidmetlori
kimi iki qrup istifadaginin qarsiliqli slage qurmasina imkan veran bir ¢ox xidmatlar
ortaya gixdi. Iqtisadgilar buna cavab olaraq bu bazarlarin davamli tekamiiliindo ve
onlara qars1 dovlet siyasatinde shamiyyatli rol oynayan bu ciir ikitarafli bazarlar
haqqinda bir nezeriyye hazirladilar.? Bu kitab internet va ikitorafli bazarlarm iqgtisadi
noazariyyolorini, habels son zamanlar iqtisadiyyatdak: diger ugurlar: tosvir edir.

1.3 Karyeranizda igtisadi bacanglardan istifads

Bu kitab is gerarlarinin gebul edilmesinda vacib olan iqtisadi tohlil bacariglarin
inkisaf etdirmaya komak edacak. Bazi oxucular maliyys institutlari tictin maliyya
investisiya se¢imlarini qiymoatlondirmok kimi iqtisadi tohlilden ¢ox istifads eden
islora sahib olacaqlar. Digorlori giymat analizi ve ya codvalasash iqtisadi modellag-
dirmo kimi rosmi tohlillors asaslanan digor fealiyyetlori planlagdirmaq tizerinda
isloya bilarlar. Digor talebalor forqli bacariglar: vurgulayan islers sahib olacaqlar,
ancaq iqtisadi gerarlar isin her yerinde ortaya ¢ixir.

Biittin oxucular bu kitabda taqdim olunan iqtisadiyyatin tatbiglarini anlamaqdan
faydalanacaqlar. Bir cox menecer vo maraqlanan insanlar h6kumatin atdig: addim-
larin vo diger hadisalorin ehtimal olunan naticalerini prognozlagdirmagq tigiin bu
bacariglardan miintezom istifads edirlor. Oxucular kitabdaki tohlillorin ¢oxunun
investisiya vo ya tohsil qorarlari kimi soxsi qerarlara aid oldugunu da goracoklor.

42017-ci ilde igtisadiyyat iizre Nobel miikafati Ricard H. Talers “davranus iqtisadiyyatma verdiyi
tohfoye gora” verilib.

5 Maosalon, igtisadgi Hal Varian “Google”a reklam satigina horrac asasinda yanagma inkisaf etdirmok
tigtin ikitorafli bazar nezariyyesinden istifades etdi. Mohkemoler, kredit kartlari, birlosma vo
digerleri ila bagl iglordo ikiterafli bazarlarin iqtisadi tohlillorine asaslanirdi.
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1. idarsetma qararlaninin gabulu. igtisadi tohlil 2. igtisadi modellar. Menecerlor firmalarini idaro

menecerlars quitliq seraitinds 6z magsadlarini effektiv
sokildoa hoyata kegirmak ticiin strategiyalar hazirla-
maqda kémok edir. Bir firma daxilinds mitixtalif mene-
cerlor forqli magsadlerle ve forqli mehdudiyyetlarle
tizlasirlar, lakin 6zal sektor firmalarinin aksariyystinda
asas maqsad moenfeati artirmaqdir. Mahdudiyyatlora
tabe olan gorarlarin verilmoasi se¢im etmayi nazards
tutur. Menecerlar yaxsi idarsetms qararlar1 vermak
tgiin istehlakgilarin, isgilorin, digor menecerlarin vo
hskumatlarin neco davranacagini anlamalidirlar. Iqti-
sadi nazeriyyeler normal olaraq (lakin hamigs deyil)
biitiin gorarvericilarin tizlosdiklori mohdudiyyaetlori
nazors alib rifahlarim1 maksimum deracode artirmaga
calisdiglarini giiman edir.

etmoak {ictin istifads etdiklari proqnoz va qerarlar ver-
moaya kdomak etmok maqsadils iqtisadi nazariyyolors
asaslanan modellordan yararlanirlar. Yaxsi bir model-
dan istifads sadadir ve siibutlarla destaklanen aydin,
test edila bilon prognozlar verir. iqtisadcilar pozitiv
hipotezlor qurmagq ti¢tin modellardan istifads edirlar.
Bu pozitiv tokliflar test edils bilar. Bunun oksina olaragq,
doyer mithakimolori olan normativ tohlillor test edila
bilmoaz.

. Karyeranizda iqgtisadi bacariglardan isti-

fada. iqgtisadi bilikler idarsetms, igtisadiyyat va ya
digor sahoalordoki karyeranizda sizin tigiin doyoerli
olacaq. O, giindalik hayatinizda da sizin tigiin faydal
olacaq.





